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KGSt-Berichte und Materialien

Bericht 9/2004
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Bericht 7/2004

Bericht 6/2004
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Bericht 2/2004
Materialien 2/2004

Bericht 11/2003
Bericht 6/2003
Bericht 5/2003
Bericht 3/2003
Bericht 3a/2003
Bericht 2/2003
Bericht 1/2003
Broschire 2002

Bericht 9/2002
Bericht 4/2002
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Bericht 5/2001
Bericht 4/2001
Bericht 3/2001
2000
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Marketing in Kommunen

Kommunale Managementberichte II:
EinfUhrungsschritte und Umsetzungsempfehlungen

Kommunale Managementberichte I:
Grundlagen und Nutzen

Kommunale Kostenrechnung - Entwicklungstendenzen
und Gestaltungsaspekte

Kosten eines Arbeitsplatzes (Stand 2004)

Vom Ratsinformationssystem (RIS) zum Ratsportal

Interkommunale Zusammenarbeit - ein Beitrag zur Haushaltskonsolidierung
- am Beispiel eines Projektes der Stadte Nirnberg, Furth, Erlangen,

Schwabach -

Einfuhrungsstrategien fiir das Neue Haushalts- und Rechnungswesen

Kommunale Betriebe in Deutschland

- Ergebnisse einer empirischen Analyse der Beteiligungen deutscher Stadte

der GK 1-4 (Sondermaterialien) -
Fortbildung fir das Neue Haushalts- und Rechnungswesen
Erfolgsfaktoren kommunaler Gebaudewirtschaft
Kennzahlengestitztes Personalcontrolling
Kommunaler Aktenplan der KGSt (ohne Diskette)
Kommunaler Aktenplan der KGSt (mit Diskette)
Arbeitszeit einer Normalarbeitskraft
Personalmanagement: Impulse fir E-Government

Intelligent sparen:
der Beitrag der Kommunen zur Bewadltigung der Finanzkrise

Praxis der kommunalen Rechnungsprifung

Optimierungspotenziale im Baubetriebshof
- Qualitat und Kosten steuern

Zehn Jahre Verwaltungsreform - Neues Steuerungsmodell

Management der Bauordnung:
Ziele, Produkte und Organisationsgestaltung

Wissensmanagement in Kommunalverwaltungen

Strategisches Management V: Starken-, Schwéachen- und
Potenzialanalysen am Beispiel der Sozialhilfe

Arbeit mit Kennzahlen Teil 2: Empfehlungen fiir die Praxis
Arbeit mit Kennzahlen Teil 1. Grundlagen
Steuerung mit Zielen: Ziele entwickeln und prazisieren

Kommunales Management:
Uberlegungen zu einem KGSt-Ansatz
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Bericht 12/2000
Bericht 10/2000
Bericht 9/2000
Bericht 5/2000
Bericht 4/2000
Bericht 2/2000
Handbuch 1999
Materialien 6/1999
Bericht 5/1999
Bericht 1/1999
Bericht 11/1998
Bericht 9/1998
Bericht 8/1998
Bericht 6/1998
Bericht 5/1998

Kommunale Leistungen im Wettbewerb

Strategisches Management lll: Zielbezogene Budgetierung
Strategisches Management II: Wege zur Gesamtstrategie

Fortbildung im Wandel - Aufgaben, Anforderungen, Entwicklungen
Rahmenregeln bei dezentraler Ressourcen- und Ergebnisverantwortung
Optimierung kommunalen Grund- und Gebaudevermégens

Kosten- und Leistungsrechnung in der Kommunalverwaltung
Pensionsverpflichtungen der Kommunen

Steuerung der Feuerwehr Teil II: Controlling

Abschreibungssatze in der Kommunalverwaltung

Ziele, Leistungen und Steuerung des kommunalen Gesundheitsdienstes
Fuhrungsstrukturen im Neuen Steuerungsmodell
Geschaftsprozessoptimierung: Eine Wegbeschreibung
Verwaltungsinterne Leistungsverrechnung

Steuerung der Feuerwehr Teil I:
Produkte, Budget, Kontraktmanagement

Bericht 4/1998
Bericht 2/1998
Bericht 1/1998

Kontraktmanagement: Steuerung lber Zielvereinbarungen
Bewertung von Beamtenstellen im Neuen Steuerungsmodell

Fuhrungsunterstiitzung: Von betriebswirtschaftlichen Aufgaben-

schwerpunkten zum Fortbildungsrahmenplan
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Rechnungslegung und Priifung der Unternehmen

Doppik — Modernes Finanzmanagement fur die
offentliche Verwaltung

Neues kommunales Rechnungs- und Steuerungs-
system, doppik hessen

Bilanzen

Neues Kommunales Finanz- und Produkt-
management

ZweckmalRige Kosten- und Leistungsrechnung fur
offentliche Verwaltungen im Rahmen eines doppi-
schen Produkthaushalts

in: der gemeindehaushalt 2/2005, S. 32 - 36

Beck’scher Bilanz-Kommentar

Kommunales Haushaltsrecht NRW
Kommunales Finanzmanagement NRW

Praktische Falle aus der 6ffentlichen Finanz-
wirtschaft
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Kommunales Anordnungs-, Kassen-, Rechnungs-
legungs- und Prafungsrecht NRW: Fachbuch mit
praktischen Ubungen und Lésungen

Finanzdienstleistungen

Betriebswirtschaftslehre mit Rechnungswesen.
Handlungsorientiert, flr die hohere Berufsfach-
schule (zweijahrige héhere Handelsschule),
Typ Wirtschaft und Verwaltung.

Buchflihrung. 2 Bande

Verwaltungskontenrahmen

DMBIIG
Kostenrechnung und Kostenanalyse
Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse

Industriebuchfiihrung mit Kosten- und Leistungs-
rechnung — IKR. Einfihrung und Praxis

Neues Haushalts- und Rechnungswesen
- Anforderungen an die Gestaltung von Gliederung
und Gruppierung - ein Diskussionsbeitrag
In: Der Gemeindehaushalt, Heft 2/2003, S. 25 - 29

Kommunales Haushalts- und Kassenrecht
Nordrhein-Westfalen, Bergisch-Gladbach

Verwaltungslexikon
Technik des betrieblichen Rechnungswesens
Buchfuihrung und Bilanz

Handbuch: Aufbau der Kostenrechnung einschliel3-
lich interner Leistungsverrechnungen in Kommunen
- ein standardisiertes Vorgehensmodell -

Kommunale Kostenrechnung und Wirtschaftlich-
keitssteuerung

Die Kommunen erhalten ein neues Rechnungs-
wesen: Es geht um den Haushalt.

In: Der Gemeindehaushalt, Heft 9/2001,
S.211-214

Der Nutzen der Kostenrechnung in Kommunen:
Eine empirische Studie zu Gestaltung,
Nutzung und Erfolg der Kostenrechnung

Neues Kommunales Finanzmanagement
Nordrhein-Westfalen

Doppelte Buchfiihrung in der Kommunalverwaltung

Rechnungslegung
Konzernrechnungslegung

Basiswissen Buchfuhrung Schritt fir Schritt
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Doppelte Buchfiihrung fir Kommunen nach dem
NKF. Einflhrung in die Praxis nach dem Neuen
kommunalen Finanzmanagement.

Kostenrechnung

Die neue Kommunalverwaltung, Produktorientierte
Kosten- und Leistungsrechnung, Bd. 5

Kommunale Kosten- und Wirtschaftlichkeits-
rechnung

Produktorientierte Kosten- und Leistungsrechnung

Neues Kommunales Rechnungs- und Steuerungs-
system, Grundlagen und Praxis kommunaler Ver-
mogensbewertung

Industriekontenrahmen: Kontierung und Jahres-
abschlussgliederung

Erhéhte Qualifikation durch Verbundstudiengang.
Verwaltungsbetriebswirtschaftslehre - Know-how

fur die Verwaltungspraxis.

In: Innovative Verwaltung. Heft 3/2002, S. 20 — 22

Der Konzernabschluss,
Lehrbuch zur Praxis der Konzernrechnungslegung

Pladoyer fur ein kaufméannisches Rechnungswesen
bei den Gebietskérperschaften vor einem inter-
nationalen Hintergrund,

in: Der Betrieb, Heft 42, 22.11.1999

Wirtschaftliche Vermégenszugehdrigkeit im Bilanz-
recht

Konzeptionelle Grundlagen des Neuen Kommu-
nalen Haushaltswesens. Staatsanzeiger fur Baden-
Wirttemberg

Konzeptionelle Grundlagen des Neuen Kommu-
nalen Rechnungswesens. (Speyerer Verfahren).
Staatsanzeiger fur Baden-Wirttemberg

Neues Offentliches Haushalts- und Rechnungs-
wesen. Anforderungen, Konzept, Perspektiven

Dokumentation Eroffnungsbilanz.
Pilotprojekt Stadt Uelzen, Forschungsinstitut fiir
offentliche Verwaltung

Kommunales Vermégen richtig bewerten

Konzepte der Bilanzierung und Besteuerung
derivativer Finanzinstrumente

Probleme der staatlichen und kommunalen
Rechnungslegung und ihre Lésung, in DBW

Inventur
Kosten- / Leistungsrechnung fir die Verwaltung

Wirtschaftslexikon
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Organisationen und sonstige Fundstellen

Arbeitskreis 11l ,Kommunale Angelegen-
heiten” der Standigen Konferenz der Innen-
minister und Senatoren der Lander (2003)

Bundesministerium fir Verkehr, Bau- und
Wohnungswesen

Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit
(2004)

Deutsches Rechnungslegungs Standards
Committee e.V. (2005)
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Grundzuge der Betriebswirtschaftslehre

Lernprogramm zu Schmolke/Deitermann:
Industrielles Rechnungswesen

- IKR. Winkler Verlag. Darmstadt,

(zwei CD-Rom: 1. Teil: Finanzbuchhaltung und
2. Teil: Kosten- und Leistungsrechnung)

Kommunale Kosten- und Leistungsrechnung

Auf dem Weg zu einem neuen Haushaltsrecht.
In: Zeitschrift fur Kommunalfinanzen;
Heft 6/2003, S. 143 — 147

Die Balanced Scorecard als Instrument kommu-
naler strategischer Steuerung, Diplomarbeit an der
Fakultat der Universitat Dortmund

Controlling fur die 6ffentliche Verwaltungen

Die externe Rechnungslegung im wettbewerblich
gestalteten 6ffentlichen Hochschulwesen - unter
Wiurdigung kameralistischer und doppischer
Reformanséatze

Konzernrechnungslegung in Gebietskorperschaften
unter Berucksichtigung von HGB, IAS/IFRS und
IPSAS

Der Entwurf eines DRS 2 zur Kapitalflussrechnung,
in DStR, Juni 1999

Einflhrung in die Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre

Grundzuge der Buchfuihrung und Bilanztechnik
Kapitalflussrechnung

Das kommunale Rechnungswesen,
Bestandsaufnahme und Rechnungswesen

Finanzwissenschaft: Eine Einfihrung in die Lehre
von der 6ffentlichen Finanzwirtschaft

Empfehlung fir Kontenrahmen fiir das doppische
Rechnungswesen, Anlage 7 zum IMK-Beschluss
vom 21.11.2003

Wertermittlungsrichtlinien 2002, WertR 2002,
http://www.bmvbw.de/Anlage13683/
Wertermittlungsrichtlinien-2002.pdf

E-Learning fir den Mittelstand und 6ffentliche
Verwaltungen
(http://www.bmwa.bund.de/Navigation/Technologie
-und-energie/ informationsgesellschaft, did= 54884.

Deutsche Rechnungslegungs-Standards (DRS)
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Fachverband der Kommunal-
kassenverwalter (2005)

Finanzministerium Niedersachsen

Gemeindetag Baden-Wirttemberg (2003)

Hessisches Ministerium der Finanzen (1998)

Hessisches Ministerium der Finanzen (1998)

Innenministerium Baden-Wurttemberg
(2000)

Innenministerium des Landes NRW (2003)

Kommunale Spitzenverbé&nde Rheinland-
Pfalz: Gemeinde- und Stadtebund, Land-
kreistag und Stadtetag

Landeshauptstadt Dusseldorf, Amt fur
Personalservice und zentrale Dienste (2001)
Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz

Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz

Modellprojekt ,Doppischer Kommunal-
haushalt in NRW* (2003)

Modellprojekt ,Doppischer Kommunal-
haushalt nach dem Neuen Kommunalen
Finanzmanagement (NKF)*

PriceWaterhouseCoopers (2002)

Stadt Mainz (2004)

Statistisches Bundesamt (2000)

Baden-Wirttemberg
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Handbuch fir das Kassen- und Rechnungswesen

Leistungsorientierte Haushaltswirtschaft
Niedersachsen - Klar-Methodenkonzept:
Standards und Erlauterungen, Anforderungen
(Lastenheft) fur die Entwicklung des Klar-
Referenzmodells

Zeitschrift ,Die Gemeinde“. Schwerpunktthema
in Heft 7/2003, S. 268 — 296: ,Reform des kommu-
nalen Haushaltsrechts".

Kontierungshandbuch Verwaltungskontenrahmen

Leitfaden Rechnungswesen: Kosten- und
Leistungsrechnung in der 6ffentlichen Verwaltung

Leitlinien zur kommunalen Kostenrechnung in
Baden-Wirttemberg

Neues Kommunales Finanzmanagement -
Abschlussbericht des Modellprojekts ,Doppischer
Kommunalhaushalt in Nordrhein-Westfalen*

Kommunalbrevier 2004

Betriebswirtschaftliches Qualifizierungskonzept:
Qualifizierungsangebote zum Neuen Kommunalen
Finanzmanagement (NKF)

Einfuhrung in die standardisierte Kosten- und
Leistungsrechnung Rheinland-Pfalz

Handbuch der standardisierten Kosten- und
Leistungsrechnung in Rheinland-Pfalz

Neues Kommunales Finanzmanagement.
Betriebswirtschaftliche Grundlagen fir das
doppische Haushaltsrecht.

Leitfaden Aus- und Fortbildung im doppischen
Haushaltswesen

Die Eréffnungsbilanz der Gebietskérperschatft,
Erfassung und Bewertung von Vermdgen und
Schulden im integrierten 6ffentlichen Rechnungs-
wesen

Handbuch der Kosten- und Leistungsrechnung
(KLAR) in der Stadtverwaltung Mainz

Eckpunkte der Finanzstatistik fur die Reform des
kommunalen Haushaltsrechts

Modellprojekt in Baden-Wurttemberg:
http://innenministerium.baden-wuerttemberg.de/
de/Starke_ Kommunen/83822.html
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Bayern

Bremen

Hamburg

Hessen

Nordrhein-Westfalen

Kommunen:

http://www.wiesloch.de/

http://www.uelzen.de/projekt/
http://www.salzgitter.de

www.duesseldorf.de
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http://fhh.hamburg.de/stadt/Aktuell/behoerden/
finanzbehoerde/haushalt/doppik/Kontakt/
Projektteam_20Doppik/start.html

Freie Hansestadt Bremen:
http://www.bremen.de/verwaltungsreform/

http://fhh.hamburg.de/stadt/Aktuell/behoerden/finan
zbehoerde/haushalt/doppik/Links/start.html

http://www.reformkurs.hessen.de

http://www.neues-kommunales-finanz
management.de/

Modellprojekt Stadt Wiesloch (in der linken Spalte
auf ,Rathaus" klicken, dann auf ,Finanzen", an-
schlieRend unter den Fotos am oberen Rand auf
,NKH Modellprojekt Wiesloch")

Modellprojekt Stadt Uelzen (Niedersachsen)
Modellprojekt Stadt Salzgitter (Niedersachsen)

Landeshauptstadt Dusseldorf/NKF-Qualifizierungs-
angebote 2003/2004: (... Ubersicht ... Bildung und
Wissenschatft ... Zentrum fir Personalentwicklung
... Downloadbereich ...)
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